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�ĞĂƌ�>ƵĐŝĂ͕  

WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ϴϵ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ŽŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƚĂŬĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐƐ͘�dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ůƵŶŐ͕�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ĂŋŝĐƟŽŶƐ͘��EĞĂƌůǇ�ϰϯϵ͕ϰϬϬ�EĞǁ�
DĞǆŝĐĂŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ͘ 

DŽƐƚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŽŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���Žƌ�
DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƉůĂŶƐ͘��DĞĚŝĐĂƌĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ǁŝƚŚ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ĚƌƵŐ�ĐŽƐƚƐ͘���ŽƐƚ-ƐŚĂƌŝŶŐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĚƌƵŐƐ�ŝŶ�
DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�WĂƌƚ���
ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ŽĨ-
ŽƵƚ-ŽĨ-ƉŽĐŬĞƚ�ĚƌƵŐ�ĐŽƐƚƐ�ĚŝĸĐƵůƚ͘��dŚĞ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĨŽƌ�Ă�WĂƌƚ���
ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ϮϬϮϰ�ŝƐ�Ψϱϱ͘ϱϬ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƉůĂŶƐ�

ǀĂƌǇ�ŝŶ�ƉƌŝĐĞ͘��dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�
DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƉůĂŶ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϰ�ŝƐ�Ψϭϴ͘ϱϬ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ΨϬ�ƚŽ�
ΨϮϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ͗� 
�ŶŶƵĂů��ĞĚƵĐƟďůĞ�WŚĂƐĞ�� 
�ŽƚŚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ĐŚĂƌŐĞ�
ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϱϰϱ͘��
dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ďĞŐŝŶƐ͘��^ŽŵĞ�ƉůĂŶƐ�ǁĂŝǀĞ�ƚŚĞ�
ĚĞĚƵĐƟďůĞ�Žƌ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ψϱϰϱ  ͘

/ŶŝƟĂů��ŽǀĞƌĂŐĞ�WŚĂƐĞ�� 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽ-ƉĂǇŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƐƚĂƌƚƐ͘��,Žǁ�ůŽŶŐ�ǇŽƵ�
ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚƌƵŐ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ͛Ɛ�ďĞŶĞĮƚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�/Ŷ�ϮϬϮϰ͕�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

WĂŐĞ�ϭ 

�ĞĂƌ�^ƚĂŶ͕ 

/�Ăŵ�ŶĞǁ�ƚŽ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐƐ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ͘��dǁŽ�ŽĨ�ŵǇ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�
ŵŽŶƚŚƐ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘��/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�/�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŵǇ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘ 

>ƵĐŝĂ 
���^ĂŶƚĂ�&Ğ 

ZĞƉŽƌƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ZĞůĂƚĞĚ�&ƌĂƵĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�^ĞŶŝŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƚƌŽů�;^DWͿ�Ăƚ����������� 

ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ 

dŚĞ�^DW��ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�WZ�s�Ed͕���d��d�

ĂŶĚ�Z�WKZd�DĞĚŝĐĂƌĞ� 
ĨƌĂƵĚ͕��ĞƌƌŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ͘ 

sŽůƵŵĞ�ϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϯ����DĂƌĐŚ�ϮϬϮϰ�� 



)RU�DVVLVWDQFH�ZLWK�\RXU�0HGLFDUH� 

TXHVWLRQV�FRQWDFW�6+,3�DW�WKH�$'5&� 

ɲ-ɹɱɱ-ɵɴɳ-ɳɱɹɱ 

 

 

WĂŐĞ�Ϯ 

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ďǇ�ŐƌĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ϵϬDWW'ϬϬϰϱ-Ϭϭ-ϬϬ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ͕���
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�ϮϬϮϬϭ͘� 

ƉŚĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐƉĞŶƚ�Ă�
ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϱ͕ϬϯϬ�ŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽƐƚƐ͘ 

�ŽǀĞƌĂŐĞ�'ĂƉ�ĂŶĚ��ĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�WŚĂƐĞƐ 
/Ŷ�ƚŚĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ�'ĂƉ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉĂǇƐ�ϳϱй͘��KŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ŽƵƚ-ŽĨ-
ƉŽĐŬĞƚ�ĚƌƵŐ�ĐŽƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ψϴ͕ϬϬϬ͕�
ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�Ϯϱй�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ϭϬϬй�ďǇ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉůĂŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�
ƉŚĂƐĞ͘��EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Ψϴ͕ϬϬϬ�ŝƐ�ƚŽƚĂůůǇ�ƉĂŝĚ�
ďǇ�ǇŽƵ͘�� 

�ǆƚƌĂ�,ĞůƉ�ŝƐ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ůŽǁĞƌ�Žƌ�ĐƵƚ�ƚŚĞŝƌ�WĂƌƚ���ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘�
/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�>Žǁ�/ŶĐŽŵĞ�^ƵďƐŝĚǇ�
;>/^Ϳ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ůŽǁĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ǆƚƌĂ�
,ĞůƉ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�
Ψϭ͕ϴϰϯ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞƐ�Žƌ�ΨϮ͕ϰϴϱ�ĨŽƌ�ŵĂƌƌŝĞĚ�
ĐŽƵƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƚƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�Ψϭϳ͕ϬϭϬ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞƐ�Žƌ�Ψϯϯ͕ϵϱϬ�ĨŽƌ�
ŵĂƌƌŝĞĚ�ĐŽƵƉůĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�
�ǆƚƌĂ�,ĞůƉ͘��EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƚƐ�
ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚĞƐƚ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĐĂƌ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�
DĞĚŝĐĂŝĚ͕�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�/ŶĐŽŵĞ�
;^^/Ϳ�Žƌ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�^ĂǀŝŶŐƐ�WƌŽŐƌĂŵ�
;D^WͿ�ǇŽƵ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ��ǆƚƌĂ�
,ĞůƉ͘ 

dŚĞ��ǆƚƌĂ�,ĞůƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� 
· ĨƌĞĞ�WĂƌƚ���ƉƌĞŵŝƵŵƐ 
· ůŽǁĞƌ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ĚƌƵŐƐ� 
· ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�WĂƌƚ���ůĂƚĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�
ƉĞŶĂůƚǇ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĚĞůĂǇĞĚ�WĂƌƚ���ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ 

· ƐƉĞĐŝĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŶŝŶĞ�
ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�Ă�WĂƌƚ���
ƉůĂŶ�Žƌ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ƉůĂŶƐ͘� 

&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�
DĞǆŝĐŽ��ŐŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
�ĞŶƚĞƌ�;��Z�Ϳ�Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�
ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶ�KƉƟŽŶƐ��ŽƵŶƐĞůŽƌ�Žƌ�Ă�̂ ƚĂƚĞ�
,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�
;^,/WͿ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ ��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŶŵĂŐŝŶŐ͘ƐƚĂƚĞ͘Ŷŵ͘ƵƐ 

^ƚĂŶ͕ 
��sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽƵŶƐĞůŽƌ͕ �^,/W�ĂŶĚ�^DW 
 

 

&ƌĞĞ�dĂǆ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ϱϬ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ� 

ůŽǁ-ƚŽ-ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨƌĞĞ�ƚĂǆ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���ZW�

&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�dĂǆ-�ŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
dŽ�ĮŶĚ�Ă�ůŽĐĂƟŽŶ�ŶĞĂƌ�ǇŽƵ͕�ŐŽ�ƚŽ�
ĂĂƌƉ͘ŽƌŐͬƚĂǆŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ� 

͛'�d�^d�Zd��͛�ƚŚĞŶ� 
͚>ŽĐĂƚĞ�^ŝƚĞƐ�EĞĂƌ�DĞ͛͘ 


