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�ĞĂƌ�>ĞŽ͕� 

DĞĚŝĐĂƌĞ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ĐĂƌĞ͘��dŚĞǇ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· ŚŽŵĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ 
· ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� 
· ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞ 
· WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐƐ�–�ĨŽƌ�ĚƌƵŐƐ�ǇŽƵƌ�
ĚŽĐƚŽƌ�ŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚĞŵĞŶƟĂ� 

· ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐƚĂǇƐ� 
· ƌĞƐƉŝƚĞ�ĐĂƌĞ 
· ŚŽƐƉŝĐĞ�ĐĂƌĞ͘ 

DĞĚŝĐĂŝĚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ� 
ĚĞŵĞŶƟĂ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƋƵĂůŝĨǇ͘� 

>ĞŽ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�
�ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƵĚǇ͕ �ϭϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ϲϱ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ŚĂǀĞ�ĚĞŵĞŶƟĂ͕�ĂŶĚ�
ϮϮ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ŵŝůĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͘���ĞŵĞŶƟĂ�ĂīĞĐƚƐ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ͘� 

 

�ĞŵĞŶƟĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�--�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͘��WĞŽƉůĞƐΖ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ �ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘��dŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ŝƐ�
�ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ͘��KǀĞƌ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�
�ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞŵĞŶƟĂƐ�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�
ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘��WůĂŶŶŝŶŐ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ  ͘

,ĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��,ĂǀŝŶŐ�
Ă�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝůů�ůĞƚƐ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚǇŝŶŐ�Žƌ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�
ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘��,ĂǀŝŶŐ�Ă�
ĚƵƌĂďůĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ŶĂŵĞƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂƐ�Ă�ΗƉƌŽǆǇΗ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĂďůĞ͘��KƚŚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŝŶƚƵďĂƚĞ�ŽƌĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ůĞƚƐ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

WĂŐĞ�ϭ 

�ĞĂƌ�^ƚĂŶ͕ 

DǇ�ǁŝĨĞ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ� 
ĚĞŵĞŶƟĂ͘��/�ĨĞĞů�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚĞƌ͘ ���ŽĞƐ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉĂǇ�
ĨŽƌ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͍��tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�/�
ĚŽ͍ 

>ĞŽ 
��DŽƌŝĂƌƚǇ͕�ED 

ZĞƉŽƌƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ZĞůĂƚĞĚ�&ƌĂƵĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�^ĞŶŝŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƚƌŽů�;^DWͿ�Ăƚ����������� 

ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ 

dŚĞ�^DW��ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�WZ�s�Ed͕���d��d�ĂŶĚ�Z�WKZd� 

DĞĚŝĐĂƌĞ�ĨƌĂƵĚ͕��ĞƌƌŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ͘ 

sŽůƵŵĞ�ϰ͕�/ƐƐƵĞ�Ϯ����&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϰ�� 



)RU�DVVLVWDQFH�ZLWK�\RXU�0HGLFDUH� 

TXHVWLRQV�FRQWDFW�6+,3�DW�WKH�$'5&� 

ɲ-ɹɱɱ-ɵɴɳ-ɳɱɹɱ 

 

 

WĂŐĞ�Ϯ 

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ďǇ�ŐƌĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ϵϬDWW'ϬϬϰϱ-Ϭϭ-ϬϬ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ͕���
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�ϮϬϮϬϭ͘� 

ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�Ă�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƌĞƐƵƐĐŝƚĂƚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚĞůůƐ�ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ĐĂƌĚŝŽƉƵůŵŽŶĂƌǇ�ƌĞƐƵƐĐŝƚĂƟŽŶ�;�WZͿ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ůŝĨĞ-ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƌƚ�Žƌ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƐƚŽƉƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ�^ĂŶĚŽǀĂů͕�sĂůĞŶĐŝĂ͕�dŽƌƌĂŶĐĞ�Žƌ�
�ĞƌŶĂůŝůůŽ��ŽƵŶƚǇ͕ �ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�
�ŝƟǌĞŶƐ�>Ăǁ�KĸĐĞ�;^�>KͿ�Ăƚ� 
;ϱϬϱͿ�Ϯϲϱ-ϮϯϬϬ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĐůŽŶŵ͘ŽƌŐͬ��dŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ĞŐĂů�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĚĞƌůǇ�;>Z�WͿ�Ăƚ� 
ϭ-ϴϬϬ-ϴϳϲ-ϲϲϱϳ͘���ŽŶƚĂĐƚ�>Z�W�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐďŶŵ͘ŽƌŐͬ&Žƌ-WƵďůŝĐͬ>ĞŐĂů-
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ-ĨŽƌ-ƚŚĞ-�ůĚĞƌůǇ 

KƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƌĞ�ƚŽ͗� 
· ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ǁŝůůƐ� 
· ƐƚĂƌƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� 
· ƐƚĂƌƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞŶĚ-ŽĨ-ůŝĨĞ�ĐĂƌĞ� 
· ƌĞǀŽŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ͘ 

dŚĞ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�Ă�ůŽĐĂů�
ůĞǀĞů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĚĞŵĞŶƟĂƐ͘��dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ� 
;ϱϬϱͿ�Ϯϲϲ-ϰϰϳϯ�Žƌ�Ăƚ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘Ăůǌ͘ŽƌŐͬŶĞǁŵĞǆŝĐŽͬĂďŽƵƚͺƵƐͬ
ĐŽŶƚĂĐƚͺƵƐ�� 

dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�

ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚ��ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶƉĂŝĚ�
ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘��KƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ� 
Ăůǌ͘ŽƌŐͬ�Z&�ĂŶĚ�Ăůǌ͘ŽƌŐͬĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘� 

&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĚĞŵĞŶƟĂ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ��ŐŝŶŐ�
ĂŶĚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ�;��Z�Ϳ�Ăƚ� 
ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶ�
KƉƟŽŶƐ��ŽƵŶƐĞůŽƌ�Žƌ�Ă�^ƚĂƚĞ�,ĞĂůƚŚ�
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;^,/WͿ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ ��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŶŵĂŐŝŶŐ͘ƐƚĂƚĞ͘Ŷŵ͘ƵƐ 

^ƚĂŶ͕ 

��sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽƵŶƐĞůŽƌ͕ �^,/W�ĂŶĚ�^DW 
 
 
   

 

 

 

'ĞŶĞƌĂů��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ��ůĞƌƚ 
WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĞŶƌŽůů�ŝŶ�WĂƌƚ���ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů� 
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ�;'�WͿ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚƐ� 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͘� 
�ŽǀĞƌĂŐĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͘�� 

�Ăůů�ƚŚĞ���Z��Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ�ĂŶĚ� 
ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�Ă�^,/W�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͘ � 


