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�ĞĂƌ�&Ğůŝǆ͕ 

dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�^ŝŶĐĞ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ƉůĂŶ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ� 
�ĚǀĂŶƚĂŐĞ�KƉĞŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ�
;D�K�WͿ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ �ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�KƌŝŐŝŶĂů�DĞĚŝĐĂƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�WĂƌƚ���ƉůĂŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�

ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�D�K�W�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘� 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�D�K�W�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�WůĂŶ�Žƌ�
ƐǁŝƚĐŚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�KƌŝŐŝŶĂů�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�WĂƌƚ���ƉůĂŶ͘�dŚĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�D�K�W�
ǁŝůů�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘�� 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

WĂŐĞ�ϭ 

 
�ĞĂƌ�^ƚĂŶ͕ 
  
/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�DŝĚƚŽǁŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�WůĂŶ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ͘�EŽǁ� ŝŶ�ĞĂƌůǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�/�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ� ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂŶĚ� 
ŽŶĐŽůŽŐŝƐƚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂĐĐĞƉƚ�ŵǇ�ƉůĂŶ͘�
DǇ�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ�ĂůƐŽ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ĂŶ� 
ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚƌƵŐ�/�ƚĂŬĞ�ŝƐ�ŶŽ� 
ůŽŶŐĞƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŽĐŬĞƚ͘ 
  
/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ� /�ĐĂŶ�ĚŽ�ŶŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ŵǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ� 
ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�DĞĚŝĐĂƌĞ͍ 
  
&Ğůŝǆ 
�ůďƵƋƵĞƌƋƵĞ 

ZĞƉŽƌƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ZĞůĂƚĞĚ�&ƌĂƵĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�
ƚŚĞ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�^ĞŶŝŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƚƌŽů�

;^DWͿ�Ăƚ����������� 

ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ 

dŚĞ�^DW��ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�WZ�s�Ed͕ � 
��d��d�ĂŶĚ�Z�WKZd�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĨƌĂƵĚ͕�� 

ĞƌƌŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ͘ 

sŽůƵŵĞ�ϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ����:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϰ��� 



)RU�DVVLVWDQFH�ZLWK�\RXU�0HGLFDUH� 

TXHVWLRQV�FRQWDFW�6+,3�DW�WKH�$'5&� 

ɲ-ɹɱɱ-ɵɴɳ-ɳɱɹɱ 

 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ŽƉƟŽŶƐ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ��ŐŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�
ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ�;��Z�Ϳ�Ăƚ� 
ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�
ǁŝƚŚ�Ă�^ƚĂƚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ� 
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;^,/WͿ��ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͘ ��
^,/W�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�
ƚŚĞ�D�K�W͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�^ĂǀŝŶŐƐ�WƌŽŐƌĂŵ�
;D^WͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŝŶŐůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶ�ΨϭϲϲϬ�
Ă�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�ůĞƐƐ�Žƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�
ΨϮϮϯϵ�Ă�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�ůĞƐƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�
ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�D^W�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ �ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂƌƚ���ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ�
ĐŽƐƚƐ͘�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�
ĂƐƐĞƚƐ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�D^W�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��Ăůů�
ƚŚĞ���Z��Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ�ĂŶĚ� 
ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�D^W͘ 

^ƚĂŶ͕ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽƵŶƐĞůŽƌ͕ �^,/W�ĂŶĚ�^DW  

 
 
 
 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ZĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ� 
WƌŝǀĂƚĞ�WůĂŶ�DĂƌŬĞƟŶŐ�ZƵůĞƐ 

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŐĞŶƚƐ�Θ�ƉůĂŶƐ�D�z�EKd͗ 
¨ ͞�ŽůĚ͟��Ăůů͕�ƵƐĞ�ĚŽŽƌ-ƚŽ-ĚŽŽƌ� 
�����ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�Žƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉůĂŶƐ�ƵƐŝŶŐ�

ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶƐŽůŝĐŝƚĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ 
¨ �ŶƌŽůů�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƉůĂŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ� 
�����ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 
¨ >ŝĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�Ă�

ƉůĂŶ 
¨ ^ŝŐŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ƉůĂŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�

ƉŚŽŶĞ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂůůĞĚ�
ƚŚĞŵ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƉůĂŶ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ǀŝŽůĂƟŽŶ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�^DW�
Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͘� 

WĂŐĞ�Ϯ 

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ďǇ�ŐƌĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ϵϬDWW'ϬϬϰϱ-Ϭϭ-ϬϬ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ͕���
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�ϮϬϮϬϭ͘� 

^,/W�Θ�^DW�WƌŽŐƌĂŵ�sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͗�>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ� 
ƉƵďůŝĐ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�^,/W�^DW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ͘�
tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�
ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊ 

'ĞŶĞƌĂů��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ��ůĞƌƚ 
WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĞŶƌŽůů�ŝŶ�WĂƌƚ���ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů� 
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ�;'�WͿ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚƐ� 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͘� 
�ŽǀĞƌĂŐĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͘�� 

�Ăůů�ƚŚĞ���Z��Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ�ĂŶĚ� 
ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�Ă�^,/W�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͘ � 


